
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค์

ดว้ยคณะกรรมการบรษิัทเห็นควรใหก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมองคป์ระกอบ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบและแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นธรรมเหมาะสมและโปรง่ใสเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้ง

ความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
2. องคป์ระกอบ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย คณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 

1 คน ทัง้นี ้แมต้  าแหน่งจะว่างไปบา้ง กรรมการท่ีเหลืออยู่ย่อมท ากิจการได ้แต่ถา้จ านวนกรรมการลดนอ้ยลงจนเหลือไมถ่ึงที่

จะเป็นองคป์ระชมุ กรรมการท่ีเหลืออยู่ย่อมท ากิจการไดเ้ฉพาะการจดัใหม้ีการประชมุเพื่อด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริษัท

มีการแต่งตัง้กรรมการเพิ่มเติมแทนต าแหน่งที่ว่างทัง้หมดเท่านัน้ 
3. คุณสมบัติ

3.1. เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ

ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3.2. ประธานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกนหลักในการ

ผลกัดนั ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนีเ้ป็นไปอย่างอิสระ 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง

4.1. ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากับระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทของกรรมการท่านนัน้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ

อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ไดอ้ีก  

4.2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ครบก าหนดตามวาระ 

(2) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท 

(3) ลาออก 

(4) เสียชีวิต 

(5) คณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(6) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก  

4.3. เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้

กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทน 

5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน



คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท

ใหด้  าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้ 

5.1. ก าหนดคุณสมบตัิที่เหมาะสม นโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท รวมทั้งด าเนินการสรรหาและ

คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด มีความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์

ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัท มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกิจการ

อยู่ และ/หรืออยู่ในท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD Chartered Director) 

เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบตามที่ก าหนด โดยจัดท าเป็น Board skill matrix อันจะท าใหก้ารสรรหา

กรรมการมีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทแลว้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที่ประชมุ

ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ 

5.2. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ของ คณะกรรมการ

บรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ บรษิัทฯ และ

สภาวะตลาด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท และขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5.3. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัท มีองคป์ระกอบที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง

ไปโดยคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ 

5.4. ก าหนดคณุสมบตัิที่เหมาะสม นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ

ผู้บริหารในระดับ C Level ขึน้ไป รวมถึงผู้บริหาร (Job grade เทียบเท่า C1A ขึน้ไป) ที่รายงานผลการปฏิบัติงาน

โดยตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ด าเนินการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามระเบียบและกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งก าหนด มีความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์ับบริษัท มี

ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่เพื่อพิจารณาใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารในระดบั C Level ขึน้ไป รวมถึงผูบ้ริหารที่รายงานผลการปฏิบตัิงานโดยตรงต่อ

กรรมการผูจ้ดัการ 

5.5. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรกัษา คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารในระดับ C Level ขึน้ไป รวมถึง

ผูบ้รหิารที่รายงานผลการปฏิบตัิงานโดยตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ 

5.6. ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิาร

ในระดบั C Level ขึน้ไป รวมถึงผูบ้ริหารที่รายงานผลการปฏิบตัิงานโดยตรงต่อกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อพิจารณาปรบั

ผลตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงให้ความส าคญักบั

การเพิ่มมลูค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

5.7. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา นโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผย

ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีรายละเอียด เก่ียวกบั



 

เป้าหมาย การด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปี ของ

บรษิัทดว้ย 

5.8. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นว่ามี

ความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเนือ้ความในกฎบัตร ดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่

เปล่ียนแปลงไป ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหม้ีการพิจารณา

เปล่ียนแปลง 

5.9. จดัท าแผนพฒันาฝึกอบรมที่เก่ียวกับการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและความรูท้ี่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการ

บริษัท กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารในระดบั C Level ขึน้ไป รวมถึงผูบ้ริหารท่ีรายงานผล

การปฏิบตัิงานโดยตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 

5.10. พฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ ใหเ้ขา้ใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหนา้ที่

ของกรรมการและพฒันาการต่างๆ ที่ส  าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ

บริษัท ฯลฯ อนึ่ง กรณีกรรมการเขา้ใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรดูแลใหบ้ริษัทจดัใหม้ีการ

ปฐมนิเทศและใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการดว้ย 

5.11. วางแผนและจดัท าแผนการผูสื้บทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารของบริษัท และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ  เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการวางแผนและเตรียมความพรอ้มบคุลากรในต าแหน่งที่ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 

5.12. แต่งตัง้ หรือขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอกที่เป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิัทเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 

5.13. ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
6. การประชุม 

6.1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

6.2. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า กึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการจึงจะครบองคป์ระชมุ 

6.3. ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ให้

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มาประชมุ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

6.4. การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก

เสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 
7. การรายงาน 

7.1.  รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในแต่ละครั้งที่มีการประชุมต่อ

คณะกรรมการบรษิัททราบในการประชมุกรรมการครัง้ถดัไป 

7.2. รายงานต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 




